CONG TY COPHAN GIAONHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHO VAN NGOAI THUONG DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic
(VIETRANS)
S6: 04/2026/BC/VTRS-HPQT Ha Néi, ngay 10 thdng 06 ndm 2026
BAO CAO

VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025,
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Cong ty

Thue hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t§ chirc hoat dong Cong ty
C phan Giao nhan Kho van Ngoai thwong (VIETRANS), Hoi dbng quan trj Cong ty
tran trong bao céo Pai hi déng cb dong vé hoat dong cuia Hoi déng quan tri nam 2025,
Két qua hoat ¢6ng kinh doanh nam 2025 va K& hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

A - VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
I. Co ciu tb chirc ciia Hoi ddng quén tri
Hbi déng quan tri hién nay gdm cé 03 thanh vién, bao gdm:
1. Ba Bang Son Nguyét Thao : Chu tich Hoi df‘)ng quan tri
2. Ong Nguyén Van Khanh  : Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc
3. Ong Nguyén Céng Hién  : Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ph6 Téng Gidm dbe
IL Tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quan tri nim 2025
1. Viéc trién khai Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai héi

ddng c6 dong thwong nién nim 2025

Pai hoi déng cd dong thudong nién nam 2025 dién ra vao ngay 09/05/2025 da thong
qua Nghi quyét s6 03/2025/NQ/VTRS-DPHPCP. Mic dit nim 2025 tinh hinh thi trudng c6
nhiéu kh6 khin, thach thirc nhung tap thé Ban Lanh dao va can bd nhan vién VIETRANS
da nd luc dé dat két qua rat tich cuc, vuot chi tiéu K€ hoach da dugc Dai hoi ddng cb dong
thdng qua. (Chi tiét xem tai Phin B Béo c4o nay).

2. Viée trién khai thye hién cic ndi dung khic theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuwong nién nam 2025

Ngoai viéc hoan thanh vugt chi tiéu Ké hoach kinh doanh ma Pai hdi dong cb dong
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giao, Hoi déng quan tri da thuc hién nhitng cong viéc sau:

- Théng béo va tién hanh chi tra ¢d tire nim 2024 cho cac cb dong clia Cong ty.

- Lira chon Céng ty TNHH Hang kiém toan va dinh gid ATC 1a don vi kiém toan Béo
cao Tai chinh nam 2025.

3. Téng két cac cudc hop ciia Hi ddng quan tri va cic nghi quyét, quyét dinh
ciia Hji ddng quan tri

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da t chirc cac cudce hop dinh ky theo quy va céc
cudc hop bt thudng dé hoi ¥, trao ddi va quyét dinh céc van d& thude thim quyén. Ngoai
ra, HOi d(‘“)ng quan tri con tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Piéu hanh & kip thoi

nim bét tinh hinh va dua ra cac ¥ kién chi dao.

Hbi ddng quan tri da ra 22 Nghi quyét va 08 Quyét dinh dé chi dao cic hoat dong ciia
Ban Piéu hanh Cong ty.

Bén canh do6, Hoi déng quan tri da ban hanh nhiéu viin ban phuc vu cong tac quan tri,
trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, bao gdbm:

- Thong béo vé viée chi tra ¢b tirc nam 2024;

- Vin ban ban hanh vé Quy ché quén ly tai chinh ciia Cong ty;

- Vin ban vé viéc lua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2025 cta Céng ty;

- Vin ban vé cac van dé quan tri va nang cao hiéu qua hoat dong tai Cong ty;

- Vin ban ban hanh vé& quy ché iy quyén thanh todn khong dung tién mit cia Cong ty;

- Céc vin ban lién quan dén viéc kién toan nhén su thanh vién Hoi déng quan tri va
Ban kiém sodt nhiém ky 2022-2027 cta cac Don vi thanh vién;

- Céc vin ban chi dao li€én quan dén viéc trién khai Du an déu tu hé thdng Logistics
VIETRANS Hai Phong, xir Iy mot sé van dé ton tai cia LOTUS, phuong an dé xuat chi
trrong giai thé d6i véi VIETRANS CIE.

4. Két qua giam sat d6i voi Ban Piéu hanh Cong ty

Ho6i ddng quén tri chi dao, dinh huéng va gidm sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh
Céng ty theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& Cong ty va thong qua viéc kiém tra, ddnh
gi4 tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, déng thoi xem
xét ¥ kién cua Ban kiém soat dé ting cudong hiéu quéa cdng tac quan tri, gop phin thic
day manh mé& hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dam bao an toan tai chinh va tuan thi
phép luét.

Hoi dong quan tri ghi nhén nhing nd luc ctia Ban Pidu hanh Céng ty trong viée diéu



hanh va quén tri Cong ty; tim kiém va phat trién hé thong khach hang, dbi tac va dua ra cac
giai phap dé duy tri sy 6n dinh va phat trién hoat déng kinh doanh ctia Cong ty, hoan thanh
vuot cc chi tiéu ma Pai hi dong ¢ dong dua ra trong bdi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi
thé gi6i, trong nudc c6 nhiéu bién dong cling nhu sw canh tranh gay gt trén thi truong.
Bén canh d6, Ban Pidu hanh ciing da chi dong va quyét liét trong viée giai quyét ton
tai tai chinh ctia Cong ty. Tuy nhién, viéc xir Iy ton tai tai chinh v6 cing kho khin do céc
khoan tn tai tai chinh phat sinh tir 1au, ¢6 tinh chit phtrc tap va sy thiéu hop tic ctia cac
ca nhan, don vi ¢6 lién quan khién qua trinh giai quyét mét rat nhidu thoi gian, tao ap luc
16n cho Cong ty. Vé viéc nay, Hoi déng quan tri da c6 cac nghi quyét, cong vin chi dao
Ban Diéu hanh trién khai quyét liét cac bién phap dé xir Iy dirt diém ton tai tai chinh. Sau
nhiéu nd luc, tinh lily k& dén ngay 31/12/2025, Céng ty da thu hdi/hach toan duoge:
3.699.579.076 VND (Bc%ng chir: Ba ty, sau tram chin muoi chin triéu, nam tram bay muwoi
chin nghin, khéng tram by muoi séu dong). Téng ton tai tai chinh con lai cin phai xir ly
1a: 16.827.551.243 VNP (Bang chit: Muoi sdu ty, tdm trdm hai muwoi bdy triéu, ndm trim

ndm mueoi mot nghin, hai trdm bon muoi ba dong).
5. Cong tac phdi hop véi Ban Kiém sost

Ban Kiém soat Cong ty dugc moi tham du céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri va
duoc Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh cung cip diy di cic thong tin, tai lidu lién quan
dén hoat dong ciia Cong ty ciing nhu tao moi diéu kién dé Ban Kiém soat thuc hién cong
tac kidm tra, gidam sat theo ding nhiém vu va quyén han da duoc quy dinh trong Diéu 18
Cong ty.

6. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiem soat

Cong ty da thuc hién nghiém chinh viéc chi tra thil lao cho céc thanh vién Hoi dong

quén tri va Ban kiém soét theo mirc ma Dai hdi ddng cb dong da théng qua. Cu thé:
+ Chu tich Hoi d6ng quan tri kiém nhiém: 3.000.000 ddng/thang.
+ Thanh vién Ho6i ddng quan trj kiém nhiém: 2.000.000 dong/ngudi/thang.
+ Trudng Ban kiém soat kiém nhiém: 2.000.000 dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém: 1.000.000 déng/ngudi/thang.

Téng tién thii lao cho thanh vién H6i ddng quan tri kiém nhiém va thanh vién Ban
kiém soat kiém nhiém 1a: 132.000.000 ddng.

III. Phuong hwéng hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2026
1. V& Ké hoach hoat d@dng kinh doanh nim 2026

Chi tiét xem tai Phin C Béo cdo nay.
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2. V@ cic van dé quan tri tai Cong ty

Hoéi déng quan tri xac dinh nhitng nhiém vu trong tdm cia ndm 2026 bao gf“)m:

- Xir ly dut diém ton tai tai chinh cii ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché ndi bd cia Céng ty, trude mit 13

hoan thién stra d6i, bd sung Diéu 1& t6 chirc hoat dong ciia Cong ty, Quy ché td chirc va
hoat dong ciia H6i dong quan tri, Quy ché tién luong.

- Pay manh viéc thuc hién lién két cac Pon vi thanh vién.

- Phoi hop véi cac co quan hitu quan dé giai quyét dit diém véan dé so tién 4m sau
quyét toan c6 phin héa Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan tri kinh doanh va quan ly cong ng nhim gia ting hiéu
qua kinh doanh.

B. KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH NAM 2025
L. Pic diém tinh hinh
1. Nhirng tic dong khach quan tir thi trwdng trong nwée va quoc té

- Nam 2025, hoat dong vén tai va Xuét nhép khéu hang hoa tiép tuc chiu tac dong
manh béi bién dong kinh té toan cau, xung dot dia chinh tri tai mot s6 khu vue trong yéu
va chi phi logistics qudc té duy tri & mic cao, tao ap luc 1én chudi cung tmg toan ciu. San
lugng vén tai hang héa cua Viét Nam co6 sy phuc héi va tdng trudng tich cuc, dic biét 1a
trong céc linh vue nhu vén tai duong bién, duong thiy nodi dia, duong sit, san xuét cac
nganh chu lyc (dién tir, dét may, gd, néng san) mé rong, cung su thic ddy tir chinh sach hd
trg ctia Chinh phii va déu tu ha tang'.

- Trong bdi canh dé, tinh hinh hoat déng vén tai, xut nhap khiu hang hoa tai Viét
Nam nim 2025 nhu sau’:

+ Tbng kim ngach xut nhip khau (XNK) hang hoéa Viét Nam uéc dat 930,05 ty
USD (ting 18,2% so vé&i cung ky nam 2024), ky luc chua timg c6 trong lich sir hdi nhép
kinh t& qudc té. Py khong chi 12 ky luc méi vé quy mo, méa con mang y nghia dic biét dit
trong bbi canh kinh té thé gi6i ting truong cham, thuong mai toan ciu phuc hdi yéu, riii ro
dia chinh tri, dia kinh té gia ting. Mirc ting 18,2% so v&i nam trude cho thiy thuong mai
hang héa qudc té tiép tuc 1a mot trong nhitng tru ¢t quan trong clia ting truéng kinh té
Viét Nam.

! Theo Béo dién tir Chinh Phul.
2 Theo Téng cuc théng ké.




+ Kim ngach xuét khiu hang héa ting 17% so v6i ndm trude - mirc ting dang ké
trong bdi canh nhu ciu toan ciu chua phuc hdi hoan toan.

+ Kim ngach nhép khau hang héa ting 19,4% so v&i nam trudce, cao hon 2,4% véi tbe
d6 tang xuét khau, khién xuét siéu ca ndm giam manh. Nguyén nhén chu yéu dén tir viéc doanh
nghiép diy manh nhap khéu nguyén vt liéu, linh kién va may moéc dé phuc vu san xuét va
phong ngira riii o tir cac bién phép thué quan déi tmg, diic biét tir thi truong M.

- Céc dién bién trén nhin chung tao nén su thuén lgi va ca nhitng thach thirc cho hoat
dong kinh doanh ctia VIETRANS va c4c Pon vi thanh vién. Viéc nhu ciu vén tai va xuit nhap
khau ting gitip m& réng quy mé dich vu giao nhén, kho vén, song chi phi van chuyén quédc
té bién dong manh, gia cudc va phu phi ting cao lam gidm bién lgi nhudn trong mot sb

3oy

maéng dich vu. Pong thoi, yéu cau vé tbi wu chudi cung tmg, rut ngin thdi gian giao hang
va nang cao ning luc xir ly hang héa doi héi cac don vi trong hé thong phai tiép tuc ddu tu "
ngudn luc, ting cuong phdi hop véi cac don vi trong hé théng, nang cao chit lugng dich
vu va mé rong mang luéi déi tac dé dap img nhu céu thi truong.

2. Nhirng khé khan ndi tai ciia doanh nghiép

Nhitng vin dé kho khan noi tai ciia doanh nghiép vAn hién hitu nhw viée xtr Iy cc tdn
tai tai chinh, tién thué dat ngay cang ting cao, kho khin trong cong tac tuyén dung nhén su
gdy ap luc 16n @i v6i Cong ty. Mot sé don vi thanh vién bi thu hdi kho bai, thu hep dich
vu va thi trudng din dén doanh thu gidm nghiém trong tir d6, gian tiép anh hudng dén két
qua kinh doanh ctia VIETRANS.

I Cic chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Pon vi tinh: triéu dong

N Ké hoach TH/KH ,
STT Nbi dung TH nim 2025 Ghi chi
2025 (%)
1 Téng Doanh thu 253.174 313.398 124
: (*)
2 Loi nhuan trude thué 23.500 23.862 102
Ty 1& chi tra cb tirc
3 . 50 6,3 126
(du kién)

* Ghi chu:

(*) S6 ligu trén da tinh dén s6 trich du phong khoan phai thu kho doi trong sé ton tai tai chinh cii la
8.777 triéu déng; sé phdi thu vé cé phan héa la 827 triéu dong va sé phai thu khé doi ciia bén UP va GK
la 526 triéu dong.



IIL. Panh gia vé két qua kinh doanh niim 2025
1. V& két qua kinh doanh niim 2025

Nam 2025, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat két qua rét tich curc, vuot chi tiéu Ké
hoach d3 dwoc Pai hoi ddng cb déng théng qua. Trong d6, Téng Doanh thu dat 124% va
Loi nhuan trude thué dat 102% so véi K& hoach.

Néu so sanh vé6i thuc hién nam 2024, Téng Doanh thu ndm 2025 ting 21% va Lgi
nhuén trude thué ting 10%.

2. Phén tich nhirg yéu t6 anh huéng dén két qua kinh doanh nim 2025
2.1. Vé hoat dpng kinh doanh chinh

Mic du phai tiép tuc d6i mat véi rit nhiéu kho khin, thach thirc nhung véi chién luoc
mé rong mang ludi khach hang, tiép tuc néng cao chét lugng dich vu va su chi dong thich
{tng v6i nhimg bién dong phtrc tap cia thi trudng dé khic phuc nhitng khé khin hién hitu
nén Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh chinh dat 128% so véi K& hoach. Trong do:

- Doanh thu tir dich vu Logistics dat 137% so v&i K& hoach do viéc tich cuc mé rong
mang luéi khach hang dan dén san lugng hang héa ting.

- Doanh thu ban hang xuét nhap khéu dat 125% so véi K& hoach.
- Doanh thu cho thué kho, bai dat 93% so v&i Ké hoach.

- Doanh thu tir hoat dong cho thué vin phong dat 106% so v&i Ké hoach do Cong ty
da tan dung va cho thué toan bd dién tich con tréng tai Vian phong Tru s& nhim ting Doanh
thu va Loi nhuén.

2.2. V& hoat ding tai chinh

Doanh thu tir hoat déng tai chinh dat 91% so v&i Ké hoach do 13 tién g, chénh léch
ty gid ting va cac Pon vi thanh vién da t& chirc Pai hoi dong ¢d dong/hop Hoi dong thanh
vién thuong nién va ra Nghi quyét nén Cong ty ¢6 di co s& hach todn khoén ¢b tirc, 1oi nhuén
duoc chia ndm 2024 tir cac Pon vi thanh vién vao Két qua kinh doanh nim 2025 ciia Céng
ty. Két qua nay chu yéu dugc dong gop tir 14i tién giri va chénh léch ty gié ting, dong thoi
cac don vi thanh vién da hoan tit viéc td chirc Dai hi dong c¢b dong/hop Hoi ddng thanh
vién thuong nién va ban hanh nghi quyét, tao co s& & Cong ty ghi nhan cb tirc, lgi nhuén
duogc chia nam 2024 vao két qua kinh doanh ndm 2025. Tuy vay, mirc thyc hién chua dat ké
hoach dé ra, nguyén nhan do chua ghi nhin khoén ¢ tirc ndm 2024 dugc chia tir Sinovitrans
theo du kién 14 4.513 triéu ddng, trong duong 14,5% doanh thu hoat dong tai chinh. Cu thé,
viéc phéan phéi loi nhuén nim 2024 cta Sinovitrans du kién dén quy IV/2026 méi dugc thong
qua, nén Cong ty chua da diéu kién hach toan khoan thu nay trong ky.
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2.3. Vé hoat djng khdc

Thu nhap tir hoat ddng khac nam 2025 dat 347% so véi K& hoach nam 2024 do Cong
ty di dugc ghi nhén viéc giam tién thué dit nim 2024 so véi thoi diém khi 1ap ké hoach
ban dau.

2.4. V@ chi phi quan Iy doanh nghiép

Chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2025 ting 27% so v&i K& hoach tuong tmg 4.534
triéu ddng, trong d6 chu yéu ting do chi phi trich l4p du phong trong sb ton tai tai chinh
cii. Pay ciing 12 mot trong nhiing yéu té 1am suy giam lgi nhuén kinh doanh chung cta
Cong ty.

C. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 CUNG CAC GIAI PHAP NHAM TANG
CUONG HIEU QUA HOAT PONG VA HOAN THANH KE HOACH NAM 2026

I. X4y dung Ké hoach kinh doanh niim 2026
1. Cin cir xdy dung Ké hoach
- Két qué san xuat kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty.

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 ctia cac Pon vi thanh vién (lién quan dén
viée x4c dinh du kién cac khoan cb tire, loi nhuan duge chia nim 2025 cia VIETRANS).

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 tai cac phong, ban, don vi ciia Cong ty.

- Chui truong vé muc tiéu ting trudng doanh thu va lgi nhuén dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép theo Céng van sb 311/DTKDV-DT3 ciia SCIC.

- Tinh hinh thi trudng va diéu kién kinh doanh thuc té clia Cong ty: Nam 2026 duge
dur béo tiép tuc 12 giai doan nhiéu bién dong dbi véi thi truong logistics khi chiu tic dong
dan xen tir suy giam nhu cau toan cau, 4p luc canh tranh ngdy cang gia ting va chi phi van
hanh bién dong khé luong (nhién liéu, nhan cong, 14 suét). Pac biét trong Quy 1/2026, gia
xang diu bién dong lién tuc theo xu hudng ting da kéo theo cac chi phi déu vao gia ting
dang ké, tlr vén tai, luu kho dén véAn hanh. Bén canh d6, nhu céu thi truong chua thuc sy
6n dinh ciing gop phan lam gia ting rui ro trong viéc duy tri hiéu qua kinh doanh. Hé qua
1a hoat dong san xuét, kinh doanh ctia khach hang bi anh huéng, nhidu doanh nghiép c6
xu huéng cit giam hodc gidn tién do don hang, din dén san luong hang hoéa thong qua
giam sit va tdc do luan chuyén chim hon so véi cing ky. Diéu nay tiép tuc tic dong ticu
cuc dén hidu qua khai thac dich vu va kha nang ting trudng doanh thu ctia doanh nghiép
logistics.

Ngoai ra, xu hudng dich chuyén chudi cung tng va yéu cau ngiy cang cao vé chat
lwong dich vu, chuyén ddi s6, pht trién bén viing cling dit ra khong it théch thirc cho doanh
nghiép.




La mot don vi kinh doanh dich vu logistics, VIETRANS ciing s& tiép tuc phai d6i mat
v6i nhitng khoé khén, thach thie vai ap luc vé san luong va bién lgi nhuén cing véi nhitng
kho khan mang tinh chu quan cta doanh nghiép. Tt d6, gay dnh huéng 16n dén hoat dong
kinh doanh chinh ctia Cong ty, dac biét la d6i véi linh vuc chu dao 1a dich vu logistics, Xuét
nhap khau trong nim 2026. Tuy nhién, co hdi vin mé ra néu chung ta chi dong thich ung
v6i bién dong thi trudmg, kiém soét hiéu qua chi phi, ning cao ning luc khai thac va linh
hoat mé& rong tép khach hang theo diing xu huéng phat trién.

2. Cic chi tiéu vé Ké hoach kinh doanh niim 2026

Don vi tinh: triéu dé:ng

KH 2026/
STT Noi dung TH niim 2025 | KHKD nim 2026

TH 2025 (%)
1 Tbng Doanh thu 313.398 345.366 110
2 Loi nhuén trude thué 23.862 26.344 110

Ty 1& chi tra ¢b tirc
3 y 6,3 6,0 95
(du kién)

IL Cic gidi phap nhim tiing cwong hiéu qua hoat ddng va hoan thanh ké hoach nim
2026

Hoi dong quan tri xin dua ra céc giai phap nhdm ting cudng hiéu qua hoat dong va
hoan thanh ké hoach nim 2026 nhu sau:

1. Giai phap chién lwgc

- Tiép tuc khai théac thi truong méi, tip trung ddy manh hoat dong sales va marketing
dé tim kiém nhitng khach hiang méi cho Céng ty dé gia ting san lvong hang hoa.

- Da dang hoa linh vuc kinh doanh va nganh hang tranh rii ro do thi trudng mang lai,
chuyén dich va tap trung nhitng nganh hang it chiu tdc dong cia cc yéu td bén ngoai; phat

trién cac phong sales va ma rong thi phan.

- Tang cudng dich vu chdm séc khach hang hién hitu, ddm bao viéc cung cdp dich vu
dugc lién tuc va an toan, gidi thiéu thém cac dich vu gia tri gia tdng cho khach hang lya
chon, dong thoi tan dung, khai thac nhing tiém ning sfn c6 chua khai thac hét tai
VIETRANS va cac Pon vi thanh vién.

- Thuc hién céng tac kiém soat ndi bo, ting cuong hiéu qua cho hoat dong kinh doanh
va giam thiéu rui ro vé tai chinh. Tiép tuc chi dong ra soat va kidm soét chit ché cac khoan
coéng ng phat sinh, x4y dung quy trinh cu thé vé thu hdi céng no ctia Cong ty.



- Quyét liét xr ly tdn tai tai chinh va thu hdi cong n.

- Kiém soét chit ché gia thanh, gia vbn, gia hang hoa dich vu & murc hop 1y. T chire
kiém tra, giam sét cac chi phi dé kip thoi chin chinh nhitng vén dé phat sinh.

- Thay ddi quy ché va c6 chinh sach tién lwong, thuong hop Iy dé dong vién, khen
ngoi kip thoi cac nhén t6 tich cuc, quan tim t&i doi séng vat chét tinh than cia ngudi lao
dong.

- Thue hién nghiém tic cha truong tiét kiém, chéng lang phi, phan phéi thu nhap
cong béng nhim tao dong luc va ndng cao doi séng cho ngudi lao ddng, ting loi nhuédn cho
Cong ty.

- Ting cuong quan hé hgp tac kinh doanh gitta VIETRANS va cdc DPon vi thanh vién
va gifta cac Pon vi thanh vién v6i nhau dé tao nén sttc manh téng hop nhim téi da héa
Doanh thu va Lgi nhuén.

2. Giai phap truéc mit

- Pdy manh tng dung Al va s6 hoa vao tt ca céc khau trong hé thong.

- Mé rong dang dang hda céc tép khach hang, gia ting san lugng hang hda.

- X4y dung chinh sach gia va chi phi hop ly, dam béo cin dbi giira giit chan khach
hang va hiéu qua loi nhuén.

- DAu tu nang cip co sé vit chét, ha téng; t8i wu khai thac, lép dr‘?ty dién tich kho tréng
va dam phan diéu chinh gi4 thué.

- Mé& rong quy kho bdi thong qua thué ngoai; cai tao theo huéng hién dai, nang cao
hiéu suét khai thac.

- T4i co cAu hoat dong kho bdi, ting ty trong cho thué kho quan ly, gidm cho thué bao
dé cai thién bién lgi nhuén.

- D4y manh phat trién va quéan ly h¢ théng dai ly hang Air/Sea; ting cudong ghép hang
hai chiéu nhim t4i wu doanh thu.

- Cang cb quan hé véi cac d6i tac vén tai, hang tau, hing hang khong va dai ly quédc
té & dam béo gid canh tranh va chét lugng dich vu.

- Tang cudng tuyén dung, dic biét & cic phong kinh doanh; ddng thoi ning cao phéi
hop, hd trg giita cac don vi thanh vién dé mé rong co hdi hop téc.

Trén day la Bdo cdo cia Hoi déng quan tri vé hoat dong cua Hoi df“)ng quén tri ndm
2025, Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va K& hoach kinh doanh niam 2026. Buéc
sang nim 2026, du phia trude con khong it kho khan, théch thirc, VIETRANS tin tudng s€
vitng vang vuot qua, tiép tuc giit vitng nén tang n dinh va phat huy hiéu qua céc linh vuc




thé manh dé phat trién bén vimg. V6i tinh thdn doan két, déng long va quyét tam cao, Ban
Lanh dao cung toan thé can bd nhan vién VIETRANS s& nd luc khong ngimg, chi dong
thich ‘rng, ning cao hiéu qua hoat dong, hudng tdi muc tidu toi da héa loi ich cho ¢b dong,
dong thoi dam bao thu nhap va doi séng ngay cang tdt hon cho ngudi lao dong.
VIETRANS tran trong va mong tiép tuc nhén duoc sy tin tudng, dong hanh va ung
ho quy béau tir cac Quy cb dong.
Xin kinh chuc céac Quy vi strc khde, hanh phuc va thanh cong!

Tran trong cdm on./.

Noi nhin: 3 PONG QUAN TRI
- Nhu trén; o oNGTY TICH
- TV. HbQT; cOPHAN

- Luu: PCDN, HSPH.

Ding Son Nguyét Thao
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