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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO VAN NGOAI THUONG NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 déng

Thue hién quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ td chirc hoat dong ctia Cong
ty C6 phan Giao nhan Kho vin Ngoai thuong, Hoi dong quan tri Cong ty tran trong béo
cdo Pai hoi dong Co dong vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong
ndam 2022 va phuong hudéng hoat dong ndm 2023 nhu sau:

I. Co cau to chire cia Hgi dong quan tri

Ho6i dong quan tri hién nay gom c6 03 thanh vién, bao goém:

1. Ong Nguyén Viét Diing : Chu tich Hoi ddng quan tri.
2. Ong Nguyén Van Khanh : Thanh vién HPQT - Téng Giam déc.
3. Ong Truong Quang Cuong : Thanh vién Hoi déng quan tri

IL. Tinh hinh hoat dng ciia Hoi ddng quén tri Cong ty nim 2022
1. Viéc trién khai Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi
ddng ) dong thuwong nién nim 2022
1.1. Két qui kinh doanh tai Vietrans

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 dién ra vao ngay 02/06/2022 da thong
qua Nghi quyét s6 87/2022/VTRS/NQ-DHDCD. Mic du ndm 2022 tinh hinh thi trudng
¢6 nhiéu khé khan, thach thirc nhung HDQT da chi dao Ban diéu hanh Vietrans tich cuc
nd luc hoan thanh chi tiéu dugc PHPCP nim 2022 giao. Cu thé:

Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu K¢ hoach Thue hién % TH/KH
1 Téng Doanh thu 216.717 246.807 114%
2 Loi nhuan trude thué 13.700 13.700 100

3 Loi nhuén sau thué 13.700 13.700 100 /




4 Ty 16 ¢b tic (%) 3.5 4 114

5 Nop NSNN 141.063

Tién luong binh quan cua

CBNV/thne 12.572 13.563 108

1.2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh tai cic Don vi thanh vién

Vietrans ¢6 mot hé théng cac Don vi thanh vién bao gém 04 cong ty ¢ phén tai cac
tinh thanh, 02 céng ty lién doanh va 01 cong ty lién két. Hoi ddng quan tri rit quan tdm
dén hoat dong kinh doanh tai cdc don vi nay bdi su phat trién tai cdc Pon vi thanh vién s&
dong gop lon vao hoat dong chung cua Cong ty me. Pé tan dung loi thé mang ludi hoat
dong trai dai tir Bic vao Nam, Hoi dong quan tri da thuong xuyén chi dao va ban hanh
Nghi quyét giao Ban Diéu hanh xay dung chudi lién két cdc Don vi thanh vién trong hoat
dong kinh doanh dé tao loi thé canh tranh. Hoi dc“mg quan tri da cur cac thanh vién HDQT,
Ban Piéu hanh va lanh dao cac phong, ban lam dai dién vbn va truc tiép tham gia Hoi
dong quan tri/Hoi ddng thanh vién tai cdc Pon vi thanh vién dé thuan tién cho cong tac
chi dao. didu hanh. két n6i hoat dong kinh doanh toan hé théng.

So vdi cac nam gan diy, Mang ludi cac Don vi thanh vién budc dau da lién két voi
nhau dé tao nén strc manh téng hop, phdi hop cung cdp dich vu mang lai gia tri gia ting,
g6p phén ting trudng dang ké cho cac Don vi thanh vién, hoat ddng san xuét kinh doanh
ctia mdt s6 don vi thanh vién di co nhimg bude tién viing chic, két qua kinh doanh lién
tuc phat trién cao hon nam trude, Doanh thu va Loi nhudn vuot ké hoach dé ra.

Tuy nhién, van cd mot s6 don vi thanh vién gdp nhitng kho khan dac biét, anh huong
16n dén két qua san xuét kinh doanh va su phat trién ctia doanh nghiép nhu Vietrans Da
Ning, Vietrans Hai Phong, Vietrans Sai Gon. Ngoai ra, Vietrans Quy Nhon con chidm
phiét trién dich vu logistics ma chu yéu tan dung co s& vét chét sdn ¢ dé kinh doanh kho
bdi, do d6 hi¢u qua con chua cao.

Vé két qua kinh doanh nim 2022 tai cic Pon vi thanh vién:
(1) Vietrans Hai Phong

- Trong diéu kién khoé khan do tac dong hdu dich bénh COVID-19, Vietrans Hai
Phong da khic phuc nhitng khé khén, tan dung dugce nhitng thuén loi dé ¢ géng hoan
thanh chi tiéu vé lgi nhuén sau thué dugc Dai hoi déng Co doéng giao. Cu thé: Téng
Doanh thu dat 87.78% va Loi nhuan trude thué dat 100,04 % Ké hoach. Vietrans Hai
Phong trong nam 2022 van duy tri dugc su 6n dinh va phat trién trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Tuy nhién, hi¢n nay Vietrans Hai Phong dang gap kho khan rit 16n do UBND TP.
Hai Phong da ban hanh quyét dinh thu hdi dét tai Tong kho 3 Lac Vién — S6 142 Lé Lai,
dia diém dong gop hon 80% doanh thu ctia Vietrans Hai Phong.

(2) Vietrans Da Nﬁng//
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- Nam 2022, tinh hinh Vietrans Pa Néng dang gap rat nhiéu khé khan trong viéc t6
chirc hoat dong do lién tiép gip phai nhimg vudng mic vé viéc thu hoi dét va viéc phat
sinh thué, cu thé nhu sau:

+/ Vén dé truy thu tién thué dit cac nam 2018, 2019, 2020, 2021: Vietrans Pa Ning
da co don yéu cau khéi kién Cuc truong cuc thué TP Pa Néng, tuy nhién hién nay tai ban
an so thim ngay 6/6/2023, Hoi dong xét xtr di bac toan bd yéu cdu khoi kién cua
Vietrans Da Ning.

+/ Van dé thi thanh an dan su quin Hai Chau dé ban diu gia tai san 12 nha van
phong tai Ld A-192B, duong 30 thang 4, phudng Hoa Cudng Bic, quan Hai Chau. Pén
thoi diém ngay 6/6/2023, sau 04 lan ddu gid khong thanh cong, gia tri ddu gia khoi diém
hién tai 1a 12.698 tricu déng. Nhiéu khéach hang da lién hé c6 nhu cdu mua lai tai san, tuy
nhién, nhirng khach hang nay con nhiéu e ngai vé thii tuc phéap ly.

+/ Vén d& xac dinh trach nhiém, t& gidc t6i pham déi véi 6ng V& Minh — Nguyén
giam ddc Vietrans Da Nang: Ké tir thing 8 nam 2022, Vietrans Da Nang da nhiéu lan
gtri Pon t6 giac, don kién nghi giai quyét don td giac va Pon khiéu nai vé hanh vi khong
giai quyét don t6 giac. Tuy nhién dén nay co quan c6 thdm quyén déu c6 van ban cho
ring hanh vi ctia 6ng V& Minh khong ¢6 dau hiéu toi pham.

(3) Vietrans Quy Nhon

Trong nam 2022, Vietrans Quy Nhon van chua phat trién duoc hoat dong kinh
doanh, doanh thu chu yéu van chi dua vao cho thué vin phong tai s6 91 Lé Loi.

(4) Vietrans Sai Gon

Nam 2022 két qua kinh doanh ciia Vietrans Sai Gon chua kha quan, cac chi tiéu
thép hon nhiéu so voi Ké hoach dé ra, loi nhuén trong nam 2022 cua Vietrans Sai Gon la
Am 372.2 triéu ddng. Sau khi da kién toan nhan su va co cdu tb chirc tai Vietrans Sai
Gon, Hoi dong quan tri Vietrans da dé nghi Ban DPiéu hanh quan tdm hon dén tinh hinh
cia Vietrans Sai Gon va chi dao Bo phéan Pai dién vbn cua Vietrans tai Vietrans Sai Gon
c6 v kién véi Hoi dong quan tri/Ban diéu hanh Vietrans Sai Gon dua ra céc giai phép
nhdm cai thién tinh hinh kinh doanh.

(5) Lotus

Van duy tri duge su on dinh, phat trién trong hoat dong san xuét kinh doanh va vai
trd ddn ddu trong hé thong cic Pon vi thanh vién clia Vietrans khi ca Téng Doanh thu va
Loi nhuén truéc thué nam 2022 déu hoan thanh vuot xa mire K& hoach. Trong @6, Téng
Doanh thu dat 121% va Loi nhuin trude thué dat 173,2% so vé6i Ké hoach nam. Pay la
két qua dang khich 1¢ va rat xting dang véi su dau tu, nd luc cia tap thé Ban Lanh dao va
CBNV tai Lotus.

(6) Sinovitrans

So v&i nam 2021, Sinovitrans dat két qua kinh doanh rat tét, tham chi vuot ngoai ky
vong (Téng Doanh thu va Loi nhuén trude thué 1an luot dat 191,5% va 166,3% Ké hoach

nam) chirng to sy but pha va tiém ning lon cua Lién doanh nay. Hoi dong quan tri da yéu//
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cdu Ban Diéu hanh chi dao Bo phan Pai dién von tiép tuc dua ra céc giai phap dé Ging ho
tich cuc cho Sinovitrans va duy tri mdi quan hé tét dep véi doi tac Sinotrans HK.

(7) Vietrans CIE

Dil Vietrans da nhiéu lan yéu cdu Vietrans CIE giri bao cdo va td chirc PHPCD
2021 theo dung quy dinh nhung dén nay, Vietrans CIE van chua thuc hién theo diing yéu
cau.

1.3. Vé cac nghiép vu kinh doanh tai cong ty me

- Linh vuc Logistics chiém ty trong chu yéu (Lai gop dat 5.601 ty ddng), giam
2.503 ty dong so v&i nam 2021.

- Linh vue Xudt nhap khau: Lai gop dat 3.646 ty ddng, tang 1.247 ty déng so voi
nam 2021.

- Linh vuc cho thué kho, bai...: Lai gdp dat 2.078 ty d@)ng, tang 37 triéu di‘)ng so véi
nam 2021.

- Linh vuc Xay dung: Do nhitng dién bién phirc tap ctia dich COVID-19 gay kho
khan cho qua trinh thi céng va tién do thanh, quyét toan cong trinh nén anh huéng lén
dén Két qua kinh doanh. Cac cong trinh xdy dung khong 16 nhung viée thuc hién kéo dai
trong nhidu nam, cdc nam trude da tinh Loi nhuén theo du kién 1 5,5%; tuy nhién, dén
khi quyét todn cong trinh vao nam 2022, so liéu quyét toan khong dat sb liéu Loi nhudn
nhu du kién dén dén két qua kinh doanh nam 2022 tir hoat dong x4y dung bi 18. Trong

nam 2022, Cong ty dugc hoan nhdp du phong bao hanh cong trinh xdy dung (1 ty dong)
nén két qua kinh doanh thuc té cua hoat dong xay dung la -1.718 triéu déng).

- Linh vuc cho thué van phong: Cac co sd nha, dét nay Vietrans dugc Nha nudce cho
thué véi myc dich sir dung la dé Cong ty lam van phong. Tuy nhién, dé tan dung triét dé
ngudn luc va tiét kiém chi phi thi Cong ty két hop sir dung va cho thué tuy tinh hinh thuc
té timg giai doan. Hién nay, do anh hudng chung ctia viéc nén kinh té suy giam, viéc cho
thué van phong ciling gap rit nhiéu kho khan nhu cac khach hang doi mién giam tién thué
hodc mot sb khach hang cii da dimng thué din dén doanh thu thip trong khi chi phi ¢b
dinh (tién thué dat, chi phi van hanh, chi phi khéu hao....) rdt cao da anh huong 16n téi
két qua kinh doanh chung.

2. Viée trién khai thye hién cic ndi dung khac theo Nghi quyét Pai héi dong cd
dong thuong nién nim 2021

Ngoai viéc thuc hién hoan thanh va vugt mic ké hoach kinh doanh ma Pai hoi
dong c6 dong da dua ra, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiing cong viée sau:

- Thong bao va tién hanh chi trd ¢6 tie ndm 2021 cho cac c6 ddng cua Cong ty.

- Lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan va dinh gia ATC 1a don vi kiém toan
Béo cdo Tai chinh ndm 2022.

3. Tong két cac cude hop Hoi ddng quén tri va cac Nghi quyét, Quyét dinh cﬁa/p/
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Hoi dong quan tri

- Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da o chire 18 cude hop Hoi dong quan tri bao
gdm cac cude hop dinh k¥ theo quy va cc cude hop bat thudng. Ngoai ra, Hoi dong quan
tri thuong xuyén hoi y, trao doi, tham gia cac cude hop giao ban ctia Ban Diéu hanh dé
nam bét tinh hinh va kip thoi dua ra cac chi dao.

- Hoi dong quan tri da ra 18 Nghi quyét va Quyét dinh chi dao cac hoat dong cia
cong ty

- Bén canh do. Hoi déng quan tri ciing da ban hanh nhiéu vin ban phuc vu cho cong
tac quan tri:

+ Cac van ban don ddc vé viée xir Iy ton tai tai chinh tai cong ty

+ Thong bao vé viéc chi tra ¢b tire ndm 2021.

+ Vin ban chi dao vé viée giai quyét cac vin dé ton tai tai Vietrans Da Ning.

+ Vin ban chi dao vé viée giai quyét cac van dé tn tai tai Vietrans Hai Phong.

+ Vin ban chi dao vé viée giai quyét cac vin dé tn tai tai Lotus.

+ Vin ban chi dao Ban diéu hanh giai quyét viéc don thu khiéu nai theo diing tham
quyén va cic quy dinh

+ Vin ban chi dao cac don vi thanh vién t6 chace dai hoi ¢b déng theo ding quy
dinh

3. Két qua giam sat déi voi Ban Diéu hanh Cong ty

- Héi déng quan trj chi dao. dinh huéng va gidm st hoat dong ctia Ban Pidu hanh
Cong ty theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty va thong qua viéc kiém tra, danh
gid tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan trj, dong thdi xem
xét y kién ciia Ban kiém soat dé ting cudng hiéu qua cong tac quan tri, gép phan thic ddy
manh mé hoat dong kinh doanh clia Cong ty, dam bao an toan tai chinh va tuan tha phap
luat.

- Hoi déng quan tri ghi nhan nhitng nd luc ctia Ban Diéu hanh Coéng ty trong viéc
diéu hanh va quan tri Cong ty; tim kiém va pht trién hé théng khach hang, dbi tac va dua
ra cac gidi phap dé duy tri su on dinh va phat trién hoat dong kinh doanh cta Cong ty,
hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hoi déng c6 dong dua ra trong béi canh tinh hinh dich
bénh vin dang dién bién phirc tap va su bién dong khong ngung cling nhu su canh tranh
gay git trén thi trudng.

- Bén canh do, Ban Diéu hanh ciing da trién khai viéc gidi quyét tdn tai tai chinh cta
Cong ty. Tuy nhién, viéc xir Iy ton tai tai chinh rat kho khin do céc khodn tdn tai tai
chinh ¢6 tinh chét phuc tap va su thiéu hop tac clia cac c4 nhan, don vi ¢6 lién quan khién
qua trinh giai quyét mét rt nhidu thoi glan Péi v0'1 viée xtr Iy tbn tai tai chinh ci, Hoi
déng quan tri Vietrans da c6 cic Nghi quyét yeu cau Ban Diéu hanh trién khai quyét liét
céc gidi phap dé thu héi céng ng. Sau nhidu nd lyc, tinh dén thang 06/2023, Cong ty da
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thu hdi/hach toan dugc 1a 849.093.339 VND (Bing chit: Tam trim bdn chin triéu khong
tram chin ba nghin ba trdm ba tram ba muoi chin dﬁ“)ng). Téng ton tai tai chinh con lai cin
phai xir Iy la: 19.700.553.740 VND (Bing chir: Muoi chin ty, bay tram triéu, nim tram
nam muoi ba nghin, bay trim bén muoi dong).

4. Cong tic phdi hop voi Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty duge moi tham du cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri va
dugc Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh cung cép diy du cac thong tin, tai liéu lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty cling nhu tao moi diéu kién dé Ban kiém soat thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat theo dung nhiém vu va quyén han da dugc quy dinh trong Diéu 18
Cong ty.

5. Thu lao ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Cong ty da thuc hi¢n nghiém chinh viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat theo mirc ma Dai hdi ¢d dong di thong qua. Cu thé:

+ Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém: 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

+ Truéng Ban kiém soat: 2.000.000 déng/ngudi/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 1.000.000 déng/ngudi/thang.

Téng tién tht lao cho thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém va thanh vién Ban
kiém soat 1a: 116.000.000 ddng.

IL. Phuwong huéng hoat dong cia Hoi déng quan tri nim 2023
1. Ve Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023
1.1. Biic diém tinh hinh

Du béo trong nam 2023. trude nhitng dién bién phirc tap cua tinh hinh trong nudc
va thé giéi cung su canh tranh khdc 1iét cua thi truong cling nhu gia ca, chi phi leo thang,
hoat dong kinh doanh ctia Vietrans n6i riéng. cua toan hé thong Vietrans néi chung s¢&
con tiép tuc gip nhiéu kho khan va thach thte. Tinh hinh vén tai quéc té dang roi vao
tinh trang khing hodng, luu théng hang héa bj tic nghén, hoat dong Logistics gap nhiéu
kho khan anh hudng 16n t6i nén san xuat thé gigi. Trong bdi canh do, trién vong kinh té
toan cau la rat kho khan, kinh té ciia cdc nuée déi tac 16n cling dang trong tinh trang suy
thoai, du bao khé phuc hdi trong ngan han va kha ning phuc hoi tré lai trang thai trudc
khi dai dich COVID-19 xay ra s& can thoi gian khoang 02-04 nam tuy thudc muc do tac
dong. Bén canh do, anh huong cua chién tranh Nga - Ukraina cling tdc dong sdu rong dén
tinh hinh kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam, khién gia c4 hang héa lién tuc leo thang
va thi truong co nhiéu bién ddng.

1.2. Cdc chi tiéu Ké hoach

DPon vj tinh: triéu déng

x e .
STT Chi tigu Ké hoach Thye hién e KH/UTH

2023 2022 2021 /

 NHA
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1 Téng Doanh thu 239.499 246.807 97
2 Loi nhuén trude thué 13.800 13.700 101
3 Loi nhuan sau thué 13.800 13.700 101
4 Ty 18 cb tic (%) 3,5 4 114
5 Tién Itcgisi/l:ll;éizﬁn cua 13.323 13.563 97

2. Xac dinh nhiém vu trong tim

Hoi dong quan tri xéc dinh nhiing nhiém vy trong tAm ctia nim 2023 bao gom:

1. Xt ly dirt diém tn tai tai chinh cii ciia Cong ty.

2. Tang cudng cong tic quan tri kinh doanh va quan Iy cong ng nham gia ting
hiéu qué kinh doanh.

3. Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché ndi bd ctia Céng ty: Quy ché Tai
chinh, Quy ché td chirc nhén su, Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy ché Vin thu — Luu tri¥,
KPI....

4, Béy manh viéc thuc hién viéc lién két cac Pon vi thanh vién trong hoat dong
kinh doanh.

3. Cac gidi phap

Du béo trong nam 2023, truée nhitng dién bién phirc tap cta tinh hinh trong nudc
va thé gidi cung su canh tranh khéc liét cta thi truong cting nhu gia cd, chi phi leo thang,
hoat dong kinh doanh cua Vietrans néi riéng. ctia toan hé théng Vietrans noi chung s€
con tiép tuc gap nhi¢u kho khin va thach thic. Vi vily, Hoi dong quan tri xin dua ra cac
giai phap nham tang cuong hiéu qua hoat dong va hoan thanh ké hoach nam 2023 nhu
sau:

3.1. V& quén tri

- Thue hién nhtrng chi dao cua SCIC, déc biét la trong cong tac quén tri, gidm sat tai
chinh va thuc hién dung cac quy dinh cua phép luat.

- Tang cuong vai tro cia Nguoi dai dién von ctia Vietrans tai cac don vi thanh vién
trong viéc gidm sat thuc hién, trién khai cac chi dao cta Vietrans dé dat cac chi tiéu ké
hoach do Dai hdi cd dong/Hoi dong thanh vién d théng qua.

- Tiép tuc cdi t6 va hoan thign, 6n dinh bd may 5 chirc theo huéng tinh gon, giam
cdc chi phi hanh chinh trung gian, tap trung vao hoat dong kinh doanh nham vuot ké
hoach.

- Thuc hién cong tac kiém soat ndi bo, tang cuong hiéu qua cho hoat déng kinh
doanh va giam thiéu rui ro vé tai chinh.




- Doan két nhét tri trong tap thé lanh dao va CBNV vi muc tiéu phat trién chung cia
Cong ty.

- C6 chinh sach tién luwong, thuong hop ly dé dong vién, khen ngoi kip thdi cac nhan
tb tich cuc, quan tam td1 doi séng vt chat tinh than cua nguoi lao dong.

3.2. Vé kinh doanh

- Tép trung tdng cuong va ddy manh cdng tac marketing va sales.

- Tiép tuc cht trong dau tu chiéu sdu vao viéc cai tién chét lugng dich vu nham
ning cao gia tri gia tang cua dich vu. tao ra su khac biét, tao lgi thé canh tranh va dinh vi
dugc gia tri cua thuong hi¢u trong tam tri cac khach hang c6 nhu cau sir dung dich vu
logistics.

- Thuc hién ding chire ndng, nhiém vu quan ly, gidm séat hoat déng kinh doanh cta
cac don vi truc thudc. Dinh hudng cho céc don vi ndi bd st dung dich vu cta nhau, hd
tro va lién két chit ché tao thanh mang ludi cung cép dich vu “Logistics khép kin” bén
ving.

- Da dang hoa linh vuc kinh doanh va nganh hang tranh ruti ro do thi truong mang
lai, chuyén dich va tép trung nhiing nganh hang it chiu tdc dong cia céc yéu to bén ngoai;
phat trién cdc phong sale va m¢ rdng thi phén.

- Chu dong tim kiém khdch hang trong nudce va ngoai nudc, khach hang ¢6 von
FDI, cac KCN, cdc trung tam xuc tién thuong mai cac nudce...dé mé rong hé thong khach
hang.

- Tang cuong dich vu cham soc khach hang hién hitu, dadm béo viéc cung cap dich
vu dugc lién tuc va an toan, gi6i thiéu thém cdc dich vu gid tri gia tdng cho khach hang
lua chon.

- Tao moi quan hé bén chit hon véi cac bén cung cap dich vu trung gian uy tin va
du kha nang dap Ung yéu cdu cong viéc cua Cong ty (nhu cac don vi vén tai, hang tau,
hang hang khéng, cac dai ly nude ngoai...) dé vira dam bao c6 gia tét nham ting Loi
nhuén vira dam béo chat luong dich vu déi véi khach hang.

- Tiép tuc day manh va quan Iy va mo rong viéc nang cap cac dai ly hang Air, hang
Sea dé€ tang Doanh thu va Loi nhudn mét cach dot bién.

3.3. V& tai chinh - ké todn

- Ra soat lai hoat dong kinh doanh, ton tai tai chinh, tai san...tai cdc don vi thanh
vién dé xir ly kip thoi nham tranh rui ro, ndng cao hiéu qua, phat trién kinh doanh trong
thoi gian sGm nhat.

- Quyét liét x& 1y 10n tai tai chinh va thu hdi cdng no tai cong ty me, sém hoan tét
cac thu tuc tiép theo.

- Kiém sodt chiit ch& gi4 thanh, gia von, gia hang hoa dich vu & mirc hop ly. TH
chure kiém tra, gidm sat cdc chi phi dé kip thoi chin chinh nhitng vin dé& phat sinh.
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- Kiém sodt tai chinh va khai théc ti da nguon lgi nhuén tir dau tu tai chinh tai cac
don vi thanh vién, giam thi€u rui ro va thue hién ding quy dinh cta phéap luéat.

- Thuc hién nghiém tic chil truong tiét kiém, chéng lang phi, phan phdi thu nhap
cong bang nham tao dong luc va nang cao doi séng cho ngudi lao dong, tang lgi nhuén
cho Cong ty.

- Tiép tuc chi dong ra soat va kiém soét chit ché cic khoan cong no phat sinh, x4y
dung quy trinh cu thé vé thu hoi cong ng cia Cong ty.

3.4. V& quang c4o, truyén thong

- Tiép tuc duy tri cc hoat dong quang ba thuong hiéu trén céc kénh truyén théng da
dat duoc hiéu qua nhat dinh trong nhitng nam trude.

- Hoan thién lai Website Cong ty va cac ho so, tai liéu phu hop véi di€u kién, hoan
canh mai.

3.5. Vé phuwong thire lam viée

- Thay dbi phuong thirc lam viéc thich ung véi tinh hinh méi, 4p dung cong nghé
vao cac quy trinh cong viée dé tang hi¢u quéa va giam thiéu su phu thudc vao quy trinh
thu céng, nhén lyc tryce tiép nham tién dén tu dong hoa tat ca cac khau.

3.6. Vé diu tu

- Ra 504t va ning cip, d6i méi cdc trang thiét bj dé dam bao hiéu qua cong viéc.

- Tang cudng dau tu va tai co cdu lai viéc kinh doanh kho bai theo hudng ting ty
trong viéc cho thué kho quén Iy va giam ty trong cho thué bao dé tang Doanh thu va Loi
nhuén.

- Mé rong dién tich kho, bdi bang hinh thuce di thué. Thiét ké va cai tao kho theo
hudéng hién dai, cong ning phi hop dé thu duoce Loi nhuén cao hon.

- Dau tu cai tao, nang cép hé thong co s¢ vt chét, co s& ha téng cua Cong ty.

- D€ ¢6 su ting trudng dot pha vé mit Loi nhudn, can dau tu thém tdi thidu 02 xe tai
va 10 xe container nham tiét kiém chi phi trung gian va ning cao kha ning canh tranh vé
gid trén thi truong va vén hanh theo diing co ché “chudi cung tmg logistics khép kin™.

3.7. Vé viée quan ly va sir dung dat dai

- Phoi hop véi cde co quan chil sé hitu trong viée sip xép nha dit theo tuan tha theo
cac Nghi dinh 67/2021/ND-CP va Nghi dinh 167/2017/ND-CP.

- Khan truong xdy dung ké hoach mang tinh chién luoc vé quan 1y, st dung céc co
so nha, dat cua h¢ thong Vietrans.

3.8. Vé viéc hop tic trong hé thong Vietrans

- Tang cudong quan hé hgp tac kinh doanh gitra Vietrans va cidc Pon vi thanh vién va
gitta cac Don vi thanh vién voi nhau dé tao nén sirc manh téng hop nhim t6i da hoa
Doanh thu va Lo1 nhuan.
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Trén day la Béo cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2022 va
phuong hudng, ké hoach hoat dong nam 2023. Héi dong quan tri xin bao cdo Pai hoi va
rat mong tiép tuc nhan dugc sw dong gop, ung hd cua cac Quy cd dong.

Xin kinh chuc cac Quy vi stre khde, hanh phtic va thanh cong.

Xin trdn trong cam crn.//p./

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- TV.HDQT; '

- Ban kiém soat;
- Luu: TK.Cty, TK.Dh.
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